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Cykl webinaréw
.60spodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z"

Cykl webinaréw ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z organizowany jest w ramach realizacji przedsiewziecia
pn. Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku Gospodarki o Obiegu Zamknigtym (GOZ)
dofinansowanego ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich tres¢ odpowiada wytacznie 10S-PIB.
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15 stycznia 2026
29 stycznia 2026
12 lutego 2026
26 lutego 2026
12 marca 2026
26 marca 2026
9 kwietnia 2026
25 kwietnia 2026
7 maja 2026

21 maja 2026

11 czerwca 2026
25 czerwca 2026

60Z jako odpowiedz na kryzys klimatyczny - jak firmy moga dziatac na rzecz planety i przysztosci

Przedstawienie kluczowych tematow zwigzanych z gospodarka cyrkularng w catym tancuchuwartosci przedsiebiorstwa
Podstawowe regulacje GOZ na poziomie europejskim i krajowym

Wskazanie obszarow koniecznych do przystosowania sie firm do nowego modelu gospodarczego jakim jest GOZ
Cyrkularne modele biznesowe w praktyce - jak budowac zrownowazony i konkurencyjny biznes przysztosci

G0Z w dziataniu - sprawdzone narzedzia, ktére pomoga Twojej firmie wdrozyé gospodarke cyrkularng

Pomiar cyrkularnosci i efektywnosci GOZ - wskazniki, metody i praktyczne narzedzia monitoringu

GOZ w praktyce - inspirujgce przyktady sukcesow, wyzwania i kluczowe lekcje z wdrozen

Technologie wspierajace GOZ - praktyczne rozwiazania, ktore zmieniajg sposob gospodarowania

Konsument w procesie obiegu zamknietego - jak budowac postawy i zmienia¢ nawyki zakupowe

Ekosystem GOZ - jak budowac skuteczne partnerstwa i wspotprace na rzecz cyrkularnosci

Finansowanie gospodarki o obiegu zamknietym - zrodta, modele i strategie pozyskiwania wsparcia
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Plan spotkania <
G0Z jako podejScie oparte na danych

LCA: Life Cycle Analysis
CTI: Circular Transition Indicators
Audyt GOZ

Integracja narzedzi

@ PP P -o-
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607 jako

podejscie ¢ o
oparte h
na danych




Dlaczego GOZ wymaga danych?

G0Z to nie tylko idea — to decyzje operacyjne:
* wybor materiatow

* projektowanie produktow

* Qrganizacja tancucha dostaw

* zagospodarowanie odpadow

Kazda z tych decyzji wymaga:
« danych iloSciowych

e analizy wptywu

* porownania wariantow

-

Wniosek:
60/ bez danych
= dziatania
przypadkowe
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0d intuicji do analizy

Podejscie intuicyjne:

~N

* torozwigzanie wydaje sie bardziej ekologiczne”

o

* dziatania punktowe
* brak mierzenia efektow

60/ = zarzgdzanie

Podejscie oparte na danych: 0 pa rte na d Oowo d ac h
« analiza wptywu $rodowiskowego (eVidence'based)

* identyfikacja hotspotow

 mierzalne cele i efekty

- Dofi Srodké
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Co mierzymy w GOZ?

Kluczowe ohszary pomiaru:
* zuzycie materiatow

Zuzycie energii

emisje (COz i inne)

odpady i ich zagospodarowanie

przeptywy w tancuchu wartosci

Przejscie z:,ile produkujemy” na ,jak efektywnie
wykorzystujemy zasoby”
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607 jako proces decyzyjny

Analiza

- - Decyzja

Co mozna

Diagnoza

Gdzie sg
najwigksze

Jakie sg

zmienic
i gdzie?

straty
I wptywy?

alternatywy?

( Q 10S-PIB
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Wdrozenie »

/miany

Monitoring

Czy osiggamy

W procesach

2
i produktach? efekt
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Narzedzia wspierajace kazdy etap procesu

« LCA (Life Cycle Assessment)
— gdzie powstaje najwiekszy wptyw Srodowiskowy
(identyfikacja wptywu)?
- Slad weglowy i materiatowy
—> ile emitujemy i ile zuzywamy zasobow?
o Circular Transition Indicators (CTI)
—> jak bardzo jestesmy ,cyrkularni™?

* Value Stream Mapping (VSM)
— (dzie sg straty w procesach?
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Cwiczenie

Jakie dane s3 kluczowe?
e zuzycie surowcow (ilosci, typy)

energia (zrodta, zuzycie)

transport (dystans, srodki)

odpady (ilo$¢, sposdb zagospodarowania)

dostawcy | tancuch wartosci

Jakie dane o swojej firmie juz posiadam?
Gdzie brakuje danych?
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Lokalna optymalizacja vs. systemowa analiza

Metoda oceny wptywu Srodowiskowego... ... W catym cyklu zycia produktu.

... produktu pozyskanie surowcow

... ustugi produkcja

... procesu transport
uzytkowanie

koniec zycia (odpady / recykling)

qie
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Dlaczego LCA jest taka wazna?

 Bez LCA tatwo o btedne decyzje: bardziej EKO nie
Zawsze jest oczywiste

Paradoksy “EKO":

* eko" materiat o wiekszym $ladzie C0-

* recykling bardziej energochtonny niz produkcja
 zmiana opakowania — wieksze emisje transportowe
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Cztery gtowne etapy LCA (IS0 14040/ 44)

Analiza
: : : Ocena wptywu :
Cel i zakres iInwentaryzacyjna Interpretacja
— Co a;npaollzléjoemy — Jakie dane zbieramy? — Co liczymy? —{ Co oznaczajg wyniki?
. R a 7UZVCi teriats Y a4 R é . . Y
(np poré[\:/\?rLaal?glczigakowah) UZyCIEnr:?giZna " zmiana klimatu (CUz) e Sa’rnajw';eksze
. - , wptywy?
= jednostka funkcjonalna — Transport — zuzycie :asop oW 1 o moina noprawic?
(np. ,opakowanie 1litra Emisje euktro lzacja poprawic:
i i ZaKwaszenie j i i ?
| napoju ) granice systemuJ | Odpady ) | ) LKtory wariant jest lepszy? )
Kluczowe pytania: Wynik: bilans Dane = wskazniki o ,
- Co doktadnie — o — , , — |dentyfikacja hotspotow
poréwnujemy? wejSC I wyjsc srodowiskowe
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Uproszczony przyktad

Wybor: butelka jednorazowa PET vs. karton wielomateriatowy
Wynik intuicyjny:
 “Karton jest bardziej ekologiczny niz plastik”

 Papier “naturalny”, plastik “sztuczny”, karton “tatwiej sie rozktada”, plastik
IIZ r_Opyll

Wynik zalezy od:

 Transportu

 Recyklingu

* liczby uzyc¢

W celu przeprowadzenia LCA nalezy ustalic:
* /Zuzycie materiatow

 Energie

» Transport

* (Odpady

Wyniki: okreslenie, gdzie powstaje najwigkszy wptyw?
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Etap Materiaty  Energia Transport Emisje Uwagi

Surowce

Produkcja

‘ransport

Uzytkowanie

Koniec zycia

Pytania dodatkowe:

* co jesli produkt uzywany jest wielokrotnie?
* co jesli zmienimy dostawce?

* (dzie jest najwigkszy wptyw - naprawde?

Dofinansowano ze srodkow
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Uproszczona analiza

Cel

4 )

 Porownanie dwach rodzajow
opakowan dla tej samej
funkcji uzytkowej pod
katem potencjalnego
wptywu Srodowiskowego

Jednostka funkcjonalna

4 N
 Dostarczenie 1litra
napoju do konsumenta
detalicznego
\_ ,

r

~N
Uwzgledniono: pozyskanie

surowcow, produkcje
opakowania, transport,
uzytkowanie, koniec zycia

Nie uwzgledniono:

wptywu samego napoju,
infrastruktury produkcyjnej,
zachowan konsumenta,
innych niz standardowe
uzytkowanie
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Arkusz porownawczy - butelka PET

Etap cyklu zycia Materiaty Energia Transport Emisje / wptyw Uwagi

Tworzywo PET z surowcow
Surowce pierwotnych, etykieta,
zakretka z tworzywa

Transport surowcow
do zaktadu
produkcyjnego

Etap istotny ze wzgledu
na pochodzenie
materiatu pierwotnego

Wysokie zuzycie energii
przy produkcji tworzywa

Emisje zwigzane z wydobyciem
ropy/gazu i produkcjq polimeru

Krotkie przewozy
wewnetrzne
/ migdzyoperacyjne

Formowanie preform i Srednie zuzycie energii
rozdmuch butelki elektrycznej

Emisje zalezne od miksu Produkcja relatywnie

Produkcja
energetycznego efektywna masowo

Niskie dodatkowe Korzystne Relatywnie nizsze emisje
Transport Niska masa opakowania zZuzycie energii na logistycznie dzieki transportowe niz w ciezszych
przewoz 11 napoju matej wadze opakowaniach

Mocna strona wariantu
PET

Brak dodatkowych Brak istotnego zuzycia

Uzytkowanie Yy ..
materiatow energii

Bez znaczenia Znikomy wptyw na tym etapie ~ Opakowanie jednorazowe

Energia potrzebna
Odpady opakowaniowe PET,  do zbiorki, sortowania
zakretka, etykieta i recyklingu albo
spalenia

Transport do Wysoki wptyw, jesli niski poziom
sortowni / recyklera  selektywnej zbiorki; nizszy przy
/ spalarni skutecznym recyklingu

Kluczowy etap

Koniec zycia z perspektywy GOZ

Whnioski dla PET:
» Najwieksze znaczenie maja: produkcja materiatu pierwotnego, koniec zycia opakowania
 KorzysScig jest niska masa, co ogranicza wptyw transportu.

o z Dofinansowano ze srodkow
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Arkusz porownawczy - karton wielomateriatowy

Etap cyklu Zycia Materiaty Energia

Energia potrzebna
do przetworzenia
kilku materiatow

Papier, polietylen, czasem

Surowce : ..
cienka warstwa aluminium

Laminowanie
i formowanie opakowania

Produkcja Srednl.e dp wysokoloego
Zuzycie energii
Niska masa i dobre
wykorzystanie przestrzeni

Korzystne energetycznie

Transport w logistyce

Brak dodatkowych
materiatow

Brak istotnego

Uzytkowanie .. .
zZuzycia energii

Odpad wielomateriatowy
trudniejszy w recyklingu
niz jednorodne tworzywo

Energia na sortowanie

B i specjalistyczny recykling

Whnioski dla kartonu:

»  Najwieksze znaczenie ma ztozono$¢ materiatowa
« Trudniejszy proces zagospodarowania po zuzyciu
»  KorzysScig jest niska masa i efektywny transport

o -
( |OS-PIB
% Instytut Ochrony Srodowiska

Parnistwowy Instytut Badawczy

Transport Emisje / wptyw

Transport roznych
komponentow

Emisje roztozone miedzy kilka
strumieni materiatowych

Transport potproduktow
miedzy etapami moze
by¢ wiekszy

Wptyw zalezny od udziatu
materiatow i technologii

Bardzo efektywny przewoz
dzieki ksztattowi
i mozliwosci uktadania

Emisje transportowe
zwykle korzystne

Bez znaczenia Znikomy wptyw
Transport

do wyspecjalizowanych
instalacji

Ryzyko wyzszego wptywu przy
stabo rozwinietej
infrastrukturze recyklingu

Uwagi

Struktura bardziej
ztozona materiatowo

Opakowanie lekkie,
ale bardziej ztozone
technologicznie

NOGEReATEDE
logistyczna

Etap mato istotny
srodowiskowo

Gtéwne ograniczenie
tego wariantu

Dofinansowano ze srodkow
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Interpretacja

G"‘;‘E’;‘V hotspot: k Uproszczony wniosek:

* PET: surowiec pierwotny + koniec zycia . : .

* KARTON: koniec zycia + ztozono$¢ materiatowa PET moze.wypadac kor.zystnle
logistycznie | produkcyjnie, ale

Nie mozna automatycznie uznac, e jeden wariant jest generuje NOIGE wyzwania
zawsze lepszy. . ;
odpadowe. Karton moze wypadac
Wynik zalezy od zatozen, zwtaszcza: korzystnie W transporcie | masie,
udziatu materiatu z recyklingu ale jes’[ ’[rudniejszy do
CIEGH0SC fransport przetworzenia po uzyciu.

lokalnego systemu zbiorki i recyklingu
technologii produkcji
miksu energetycznego

y
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Circular
Transition
Indicators

4
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Co tojest CTI?

* /estaw wskaznikow opracowany przez World Business
Council for Sustainable Development

Stuzy do:

 pomiaru cyrkularnosci przeptywow materiatowych
* monitorowania transformacji |
* wspierania decyzji biznesowych )
Kluczowe pytania:

ile materiatow jest cyrkularnych?

ile materiatow pochodzi z recyklingu?

ile trafia z powrotem do obiegu?

ile jest tracone?

. 4 Dofinansowano ze srodkéw
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Logika CT!

- Materiaty pierwotne

Pomiar ZAMKNIECIA obiequ

« Wykorzystanie w produkcie
USE » Wykorzystanie w procesie

Materiaty NIE emisje
o 0dzysk
ourpur | * Odpady

Dofinansowano ze srodkow
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Etapy pomiaru CTI ! oo

1. Zakres: okresl granice oceny (np. w obrebie firmy, jednostek lub produktow).

2. Wybor jednego z modutow CTI i odpowiednich wskaznikow:
« zamknij petle: obieg materiatéw, wody i energii,
« optymalizacja petli: strategie efektywnego gospodarowania zasobami i odzyskiwania,
* ocena wartosci petli: powigz obieg z wskaznikami finansowymi,
* wptyw petli: ocen wptyw na zrdwnowazony rozw6j (np. emisje gazow cieplarnianych).

3. Gromadzenie danych: zbierz dane wewnetrzne i dotyczace tancucha wartosci.
4. Obliczanie i analiza: wykorzystaj wskazniki do oceny wydajnosci.

b. Priorytety i zastosowanie: zidentyfikuj mozliwosci | wdroz dziatania.

Dofinansowano ze srodkow
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Przyktadowe miary CTI

Zamykanie petli: Optymalizacja petili: Ocena wartosci Wptyw petli:
7 Obiegu * 7% materiatow petli: - emisja gazow
zamknietego Krytycznych « produktywnosé pieplarnianych
7 energii * % rodzaju odzysku materiatow obiegu lwptyw
odnawialne] (ponowne uzycie, zamknigetego na Srodowisko
% materiatow régeneracja, * przychody CTI
wtdrnych recykling)

% obiegu * rzeczywisty okres

zamknigtego wody :?g;ﬁokvtvl?nia

* straty materiatowe

. =~ Dofinansowano ze srodkéw
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Gdzie 1 po co uzywac wynikow CTI?

strategia GOZ

benchmarking (wewnetrzny i zewnetrzny)

raportowanie ESG

identyfikacja obszarow poprawy

komunikacja z interesariuszami

Dofinansowano ze srodkow
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Na co uwazac
przy interpretacji?

* Mylenie recyklingu z cyrkularnoscig

CTI = petna ocena srodowiskowa

Nie uwzglednia bezposSredniego wptywu
srodowiskowego (np. CO,)

Trzeba taczyc z LCA i sladem weglowym

Wyzwanie to dane w tancuchu dostaw

i
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Ocena
cyrkularnosci

wg PARP
Audyt GO/

Instytut Ochrony Srodowiska OCHRONY gRDDOWlSKA
Pafistwowy Instytut Badawczy i GOSPODARKI WODNEJ
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1. Cel audytu GOZ

Dostosowanie procesow biznesowych do zasad gospodarki o obiegu zamknigtym:
 Maksymalizacja wartosci zasobow i materiatow.

 Minimalizacja odpadow i promowanie zrownowazonej gospodarki odpadami.

 Wsparcie celow Europejskiego Zielonego adu na rzecz neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

2. Struktura audytu: Dwa uzupetniajace sie etapy:

Audyt wstepny (kontrola):

* (Ocena zgodnoSci z zasadami gospodarki o obiegu zamknigtym.

* |dentyfikacja obszarow poprawy i potencjatu innowacji.

« /alecenie kolejnych krokdw w zakresie rozwoju i finansowania projektu.
Audyt petny:

» Kompleksowa analiza potencjatu gospodarki o obiegu zamknigtym.
« |dentyfikacja korzysci, barier i optymalnych rozwiazan.

* Opracowanie planu dtugoterminowego wdrozenia.

Q)




3. Kluczowe elementy audytu
Analiza przeptywu materiatow: Ocena wykorzystania zasobow, odpadow i recyklingu. a
Efektywnosc energetyczna i wodna: Analiza zuzycia energii, odnawialnych zrodet energii i gospodarki wodnej.

Wskazniki i metryki:

« Efektywnosc zasobowa i redukcja odpadow.

« Udziat energii odnawialnej i slad weglowy.

* Korzysci ekonomiczne (np. oszczednosci kosztow, wzrost rynku).

 Wykonalnosc techniczna i finansowa: Ocena wykonalnosci projektu i potrzeb inwestycyjnych.

4. Narzedzia i metodologia

Ustrukturyzowane narzedzia samooceny oparte na technologii cyfrowej i Excelu.

Poréwnanie z wytycznymi UE i najlepszymi praktykami.

Analiza poréwnawcza miedzy sektorami i regionami.

Wspotpraca z interesariuszami w celu kompleksowego gromadzenia danych.




5. Korzysci z audytu 60Z

* Korzysci Srodowiskowe: Zmniejszenie ilosci odpadaw, emisji dwutlenku wegla i zuzycia zasobow.

Q)

* Korzysci biznesowe: Oszczednosci kosztow i poprawa efektywnosci wykorzystania zasobaow,
Zgodnosc z przepisami i dostep do finansowania, Wzmocnienie konkurencyjnosci i reputacji rynkowej.

» Wptyw strategiczny: ZgodnoSc z unijnymi i krajowymi celami zrownowazonego rozwoju, Opracowanie
praktycznych planow transformacji gospodarki o obiegu zamknietym.

6. Rekomendacje dotyczace wdrozenia

Pilotazowe testowanie narzedzi i metodologii w wybranych projektach.

Zapewnienie szkolen dla firm w zakresie procesoéw audytu.

Zapewnienie rzetelnej dokumentacji i zaangazowania interesariuszy.




Ocena gotowosci

transformacyjnej
(607

>




Arkusze autodiagnozy gotowosci GO/

Projektowanie produktu

Strategia i zarzadzanie

* (07 jest elementem
strategii firmy

» (Cele srodowiskowe sg
mierzalne i powigzane z KP]

 /arzad formalnie odpowiada
za transformacje

* (0Z jest powigzana
z ESG/CSR

 Analizowane jest ryzyko
regulacyjne

r

Produkty projektowane sg
pod katem trwatosci
Uwzgledniana jest
naprawialnosc
Analizowany jest $lad
srodowiskowy (np. LCA)
Ograniczana jest liczha
materiatow
Projektowanie uwzglednia
przyszte wymogi regulacyjne
(np. paszport produktu)

~N

J

Operacje | tancuch wartosci

 Firma monitoruje
strumienie materiatowe

» Wykorzystuje surowce
wtorne

 Posiada system logistyki
Zwrotnej

« Wspotpracuje z dostawcami
w zakresie G0Z

 /arzadza odpadami jako
zasobem

Dofinansowano ze srodkow
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Arkusze autodiagnozy gotowosci GO/

Model biznesowy Kompetencje i kultura organizacyjna

r

Analizowane s3
alternatywne modele
(PaaS, leasing, subskrypcja)
Firma oferuje ustugi
wydtuzajace cykl zycia
produktu

Istnieje system
odkupu/renowacji
Przychody nie sg wytgcznie
zalezne od sprzedazy
nowych produktow

~N

r

Pracownicy sg szkoleni z GOZ
Istnieje miedzydziatowa
wspotpraca

System premiowy uwzglednia
cele Srodowiskowe
Organizacja akceptuje
innowacje i zmiany

~N

r

~N

Firma raportuje dane
Srodowiskowe

Monitoruje zuzycie
Surowcow

Analizuje koszty cyklu zycia
Dane sg wykorzystywane

w podejmowaniu decyzji

Dofinansowano ze srodkow
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Macierz priorytetyzacji

Propozycje dalszych dziatan wynikajg z:

 (Obszaréw o najnizszej ocenie w autodiagnozie (,Co musiatoby sie wydarzy¢, aby poprawi¢ ten wynik o 1 punkt?”)
* Analizy barier

« Wymogow regulacyjnych

Kryterium Ocena(1-5)

Niski koszt wdrozenia
Krotki czas realizacji

Wptyw Srodowiskowy
Wptyw finansowy

tatwosc akceptacji w organizacji

Niski koszt Wysoki koszt
Wysoki wptyw QUICK WINS Projekty strategiczne

Niski wptyw Dziatania operacyjne Odrzucic¢

o z Dofinansowano ze srodkow
( I OS - PI B NARODOWEGO FUNDUSZU
1Tt OCHRONY $RODOWISKA

Instytut Ochrony Srodowiska
tyt i GOSPODARKI WODNEJ



Mapowanie y
tancucha
wartoscl




Proces poddany analizie

Koniec zycia

(odpad

Model Dystrybucja

» Logistyka

[recycling
/ponowne
uzycie)

» Projektowanie Produkcja ‘ Uzytkowanie

biznesowy /Sprzedaz

Dofinansowano ze srodkow
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Analiza przeptywow

Dla kazdego etapu nalezy odpowiedziec na pytania:
« Jakie materiaty sg wykorzystywane?

» Jakie odpady powstaja?

* Jakie sg gtowne koszty?

« Jakie ryzyka regulacyjne wystepuja?

 Czy mamy dane o tym etapie?

Dofinansowano ze srodkow
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Analiza przeptywow

Uproszczony Business Model Canvas:
« Klienci

* Produkty/ustugi

 (towne zrodta przychodu

* Kluczowe zasoby

 Kluczowe dziatania

 (Gtowne koszty

Dodatkowe pytania:

* (dzie powstajg odpady?

e (dzie tracona jest wartoS¢ materiatowa?
e (dzie produkt ma krotki cykl zycia?

Dofinansowano ze srodkow
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Business Model BUSINESS MODEL CANVAS R

RS

Key Partners Key Activities Value ﬁ Customer Customer O
C a n Va S é M Propositions Relationships o Segments

Key Resources ﬁ Channels %

Cost Structure 67 Revenue Streams ml

Social and environmental ° G—)

@@@@ @ Strategyzer.com Adapted by R2Pi

| - i e e T

OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

. ~ Dofi Srodké
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Integracja
narzedzl

OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

Instytut Ochrony Srodowiska
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Jaka funkcje petnig narzedzia?

* LCA — gdzie powstaje wptyw

« Slad weglowy / materiatowy — ile wynosi
Wptyw

 CTl — jak bardzo jestesmy cyrkularni

* Audyt 60Z — gdzie jestesmy jako
organizacja

* VSM — gdzie wdrazac zmiany

Kazde narzedzie

odpowiada na inne

pytanie

Dofinansowano ze srodkow
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Panistwowy Instytut Badawczy

A Dofi Srodko
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- [

i GOSPODARKI WODNEJ




2 ~ Dofi Srodka
( |OS-PIB @ e

Instytut Ochrony Srodowiska
‘ Panistwowy Instytut Badawczy

t OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ




* G0Z=decyzje gparte na danych i wdrazane w praktyce
» /rozum— Zmerz— Zaplanuj — Wiraz— Monitory

« G0 nie wdraza sie jednymnarzedziem - tylko spdjnym
systememdecyZji i dziatan

* Kuczowe ryzyka




#H6

dr hab. Ewelina Szczech-Pietkiewicz, prof. SGH
Kontakt:

Cykl webinarow ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z* organizowany jest w ramach realizacji
przedsiewziecia pn. ,Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku
Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ)' dofinansowanego ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich tres¢ odpowiada wytgcznie 10S-PIB.
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