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Cykl webinaréw
.60spodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z"

Cykl webinarow ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z” organizowany jest w ramach realizacji przedsiewzigcia
pn. Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku Gospodarki o Obiegu Zamknigtym (GOZ)'
dofinansowanego ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich treS¢ odpowiada wytacznie 10$-PIB.
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15 stycznia 2026
29 stycznia 2026
12 lutego 2026
26 lutego 2026
12 marca 2026
26 marca 2026

9 kwietnia 2026
25 kwietnia 2026
7 maja 2026

21 maja 2026

11 czerwca 2026
25 czerwca 2026

60Z jako odpowiedz na kryzys klimatyczny - jak firmy moga dziatac na rzecz planety i przysztosci

Przedstawienie kluczowych tematow zwigzanych z gospodarka cyrkularng w catym tancuchu wartosci przedsiebiorstwa
Podstawowe regulacje GOZ na poziomie europejskim i krajowym

Wskazanie obszarow koniecznych do przystosowania sie firm do nowego modelu gospodarczego jakim jest GOZ
Cyrkularne modele biznesowe w praktyce - jak budowaé zrownowazony i konkurencyjny biznes przysztosci

60Z w dziataniu - sprawdzone narzedzia, ktore pomoga Twojej firmie wdrozy¢ gospodarke cyrkularng

Pomiar cyrkularnosci i efektywnosci GOZ - wskazniki, metody i praktyczne narzedzia monitoringu

GOZ w praktyce - inspirujgce przyktady sukcesow, wyzwania i kluczowe lekcje z wdrozen

Technologie wspierajace GOZ - praktyczne rozwigzania, ktore zmieniajg sposob gospodarowania

Konsument w procesie obiegu zamknietego - jak budowac postawy i zmienia¢ nawyki zakupowe

Ekosystem GOZ - jak budowac skuteczne partnerstwa i wspotprace na rzecz cyrkularnosci

Finansowanie gospodarki o obiegu zamknietym - zrodta, modele i strategie pozyskiwania wsparcia
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Czym jest model biznesowy?

 Model biznesowy to przyjeta przez przedsigbiorstwo dtugookresowa metoda na
powiekszenie i wykorzystanie zasobow w celu przedstawienia klientom oferty
przewyzszajacej oferte konkurencji, przy jednoczesnym zapewnieniu
organizacji dochodowosci.

 Dobry model biznesowy ma na celu uzyskanie, a w pdzniejszym etapie
utrzymanie, przewagi konkurencyjne;.

Elementy modelu: propozycja wartosci, przychody, relacje
z klientem, zasoby.




Roznica miedzy:
usprawnieniami operacyjnymi (np. efektywno$¢ materiatowa),

a cyrkularng zmiang modelu biznesowego.
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i GOSPODARKI WODNEJ
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Analiza modelu

biznesoweqo
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Elementy analizy modelu biznesoweqo

1. jaka jest propozycja wartosci dla klienta?

2. gdzie powstajg oszczednosci materiatowe?

3. jakie sg nowe zrodta przychodow?

4. jakie sg ryzyka modelu?
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Typologia
modeli

biznesowych
G0/
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Przeglad gtownych typologii modeli GOZ a
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Circular Supplies

Model polegajacy na wykorzystaniu:
* surowcow odnawialnych
 materiatow biodegradowalnych
 materiatow wtornych

Cel: zastapienie surowcow pierwotnych
Przyktady: bioplastiki, materiaty z recyklingu

Dofinansowano ze srodkow
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Resource Recovery

0dzysk materiatéw lub energii z odpadow.

Mechanizmy:

* recykling

e odzysk surowcow
 symbioza przemystowa

Przyktady: recykling metali, odzysk tworzyw sztucznych

..........



Product Life Extension

Wydtuzanie cyklu zycia produktow poprzez:
* naprawe

* modernizacje

* remanufacturing

* sprzedaz produktow uzywanych

Przyktady: renowacja sprzetu elektronicznego,
regeneracja czesci samochodowych

Dofinansowano ze srodkow
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Sharing Platforms

Platformy umozliwiajace wspotdzielenie produktow.

Cel:

* zwiekszenie wykorzystania zasobow

Przyktady:

* wspotdzielenie samochodow
* Wynajem narzedzi

* platformy cyfrowe
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Product as a Service

« Sprzedaz funkcji zamiast produktu
* Firma zachowuje wtasnosc produktu.

Przyktady:
* oSwietlenie jako ustuga
* leasing sprzetu

* abonament na sprzet

Dofinansowano ze srodkow
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Cyrkularne modele biznesowe

Co-product recovery. Residual / secondary
outputs from one process (or value chain)
become inputs for another process

(or value chain).

Circular sourcing. Sourcing recycled
or renewable materials that can be
returned to either the technical

or biological cycle.

Resource recovery. Materials

or products at end-of-cycle are
incorporated into different products,

or used as feedstock/inputs for another
process (or value chain).

Source: R2Pi

( Q 10S-PIB
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Re-condition. Fixing of a fault / aesthetic
improvement of a product, but with no
new/additional warranty on the product
as a whole. Includes repair and
refurbishment.

Re-make. Manufacturing steps acting
on an end-of-cycle part or product in
order to return it to like-new or
better performance, with warranty to
match.

Access. Providing end-users with
access to the functionality of
products/assets, instead of ownership.

Performance. Focus on guaranteed
performance level or outcome based on the
functionality of a product/asset. Typically
provided as a product-service bundle.

Dofinansowano ze srodkow
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Model regeneracyjny

* regeneracja zasobow naturalnych
* wykorzystanie odnawialnych surowcow
* projektowanie przyjazne Srodowisku

Przyktady:
* Patagonia
* Interface

Dofinansowano ze srodkow
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Model przedtuzonego cyklu
Zycia produktow

* naprawa
* modernizacja

* remanufacturing

* sprzedaz produktow uzywanych
Przyktady

* Renault remanufacturing
« Decathlon second life

Dofinansowano ze srodkow

" -
( |OS-PIB
N Instytut Ochrony Srodowiska
‘ Paristwowy Instytut Badawczy

NARODOWEGO FUNDUSZU
][ OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNE.



* intensyfikacja wykorzystania produktow
* platformy wspotdzielenia

Przyktady

» BlaBlaCar

* Vinted

* narzedziownie miejskie
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Produkt jako ustuga
(Product-as-a-Service)

* sprzedaz funkcji zamiast produktu
* dtugoterminowa relacja z klientem
* modele abonamentowe

Przyktady
* Philips - light as a service
* Michelin - tyre as a service

Dofinansowano ze srodkow
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/Zamykanie petli materiatowych

* odzysk materiatow

* recykling

 ponowne wykorzystanie komponentow
* symbioza przemystowa

Przyktady
« Kalundborg Symbiosis

* TerraCycle

Dofinansowano ze srodkow
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Poréwnanie cyrkularnych modeli biznesowych

Model

Model
regeneracyjny

Przedtuzony
cykl zycia

Wspotdzielenie

Produkt jako ustuga

Zamykanie petli
materiatowych

Mechanizm tworzenia wartosci

warto$c oparta na surowcach
odnawialnych, odbudowie
kapitatu naturalnego i redukcji
ryzyk surowcowych

wartos¢ z dtuzszego uzytkowania,
naprawy, odnowienia i wielokrotnej
monetyzacji produktu

wartos$c z intensywniejszego
wykorzystania zasobow i dostepu
zamiast posiadania

wartos¢ z gwarantowanej
funkcji, relacji dtugoterminowej
i kontroli nad aktywem

warto$¢ z odzysku materiatow
i ponownego wtaczenia
ich do obiegu

. -
( |OS-PIB
Instytut Ochrony Srodowiska
‘ Parnistwowy Instytut Badawczy

Model przychodow

sprzedaz produktéw premium,
kontrakty B2B, marza
za odpowiedzialny produkt

serwis, czesci zamienne,
odsprzedaz, refurbishing,
remanufacturing

abonament, optata za uzycie,
prowizje platformowe

abonament, pay-per-use,
pay-per-performance

sprzedaz surowcow wtornych,
komponentow, produkto
z recyklatu, ustugi odbioru

Wptyw na przeptywy materiatow

Zmienia wejScie materiatowe
do systemu, wspiera obieg
biologiczny i techniczny

spowalnia przeptyw materiatow
i zmniejsza zapotrzebowanie
na surowce pierwotne

zmniejsza liczbe potrzebnych
produktow, ale zwigksza
znaczenie serwisu i logistyki

sprzyja trwatosci, zwrotom,
naprawom i odzyskowi
po uzytkowaniu

tworzy zamknigte przeptywy
i rozwija logistyke zwrotng

Wymagania organizacyjne

zakupy, Sledzalnosc,
wspotpraca z dostawcami,
kompetencje materiatowe

serwis, czesci, logistyka
zwrotna, diagnostyka, nowe
kanaty sprzedazy

platforma cyfrowa, zarzadzanie
aktywami, monitoring,
obstuga operacyjna

finansowanie aktywow,
serwis, dane, SLA,
kompetencje kontraktowe

partnerstwa, sortowanie, demontaz,
infrastruktura odzysku, zgodnosc¢
regulacyjna

Dofinansowano ze srodkow
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Korzysci | ryzyka wdrazania cyrkularnych modeli biznesowych

Korzysci Ryzyka i bariery

* redukcja kosztow materiatowych « wysokie koszty poczatkowe

* stabilnoSc¢ tancuchow dostaw » zmiana relacji z klientem

* nowe zrodta przychodow » konieczno$é nowych kompetenci
* wzmocnienie marki « bariery regulacyjne

* zgodnosc z regulacjami « zmiany w logistyce i serwisie

Dofinansowano ze srodkow
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Wdrazanie
cyrkularnego
modelu
biznesoweqo
w firmie
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Analiza obecnego modelu biznesowego

-

Uproszczony Business Model Canvas:

e Klienci

* Produkty/ustugi

e Gtowne zrodta przychodu Dodatkowe pytania:

* Kluczowe zasoby * gdzie powstajg odpady?

* Kluczowe dziatania * gdzie tracona jest wartoSc materiatowa?
* Gtowne koszty * gdzie produkt ma krotki cykl zycia?

Dofinansowano ze srodkow
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Business BUSINESS MODEL CANVAS o
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Ocena
elementow
modelu
biznesoweqo
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Value Proposition

Our value proposition leaves significant customer segments' needs unmet
Customer satisfaction is low

Our value proposition has no network effects
Our charging and pricing models don't meet customer needs and expectations
We do not capture ‘sustainability value' created for customers

Cost/Revenue

Margins
Revenues

Our margins are low compared with competitors

Our revenues are unpredictable

Each sale requires additional effort

We earn no revenue before incurring costs of goods/services sold

Our costs are unpredictable

Our product cost structure is substantially higher than that of competitors
Our service cost structure is substantially higher than that of competitors
Our cost structue has low economies of scale

Our cost structure is asset-heavy and costs are mainly fixed

Our cost to serve customers is misaligned with customer segments

Operating Model

Key Activities

Our key activities can be easily copied by competitors

Our key activities need significant investment in order to scale with growth
Our key activities do not fulfil the core competencies we need

Our key activities poorly support circular economy within our business model

Key Resources

Our key resources do not meet the needs of our business model
Our key resources poorly support circular economy in our business mode|

i
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Projekt nowego modelu biznesoweqo

Element

PIROZHE AL Dodatkowe pytania

grupa Klientow « jak model zmniejsza odpady?
zrodta przychodu * jak wydtuza zycie produktu?

* gdzie pojawia sie dodatkowa

kluczowe dziatania wartos$¢ ekonomiczna?

kluczowi partnerzy

przeptyw materiatow

Dofinansowano ze srodkow
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Desi gn DESIGN CRITERIA CANVAS fu
Criteria
Canvas

SHOULD

Should-haves and
mportant foatures

(OULD

Could-haves and ocptonal
features

WON'T

Won't haves - things that are
definitely not on the table.
Also non-negotiables

[GIGIOICIO) 1/ DESIGNABETTERBUSINESS ([

Dofinansowano ze srodkow
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Wstepny plan wdrozenia

Element Odpowiedz
wybrany model GOZ

pierwsze dziatania

potrzebni partnerzy

potencjalne bariery

pierwsze testy pilotazowe
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Kroki we wdrozeniu modelu biznesowegqo

Krok 1: Wyznacz jasne cele do osiggniecia w wybranym terminie
Krok 2: Ustal date, do ktorej cel ma zostac osiggniety

Krok 3: Wyznacz odpowiednich cztonkow zespotu, ktorzy beda odpowiedzialni za dopilnowanie, aby ten cel
Zostat osiggniety

Krok 4: /aplanuj je w kolejnosci na mapie drogowej i umieS¢ w widocznym miejscu, aby upewnic sie, ze
pozostajg kluczowym celem dla Twojego zespotu

Rezultat

« Jasne i skoordynowane cele i terminy, przypisane odpowiednim cztonkom zespotu, aby upewnic sie,
Ze koncentrujesz sie na osiggnieciu celu koncowego, niezaleznie od tego, czy jest to pierwszy z Twoich

* 5 0dwaznych Krokow, czy Twoja ogdina Wizja.

Dofinansowano ze srodkow
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Ma pa ROADMAP o

DEADLINE

drogowa
wdrozenia

WHO's
RESPONSIBLE

DEADLINE

ACTIVITY

WHO's
RESPONSIBLE

www.wholeearthfutures.com Designed by Whole Earth Futures
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Przyktady
- studia
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PATAGONIA

« firma odziezowa zatozona w 1975 r. w USA
* producent odziezy outdoorowej premium
* jeden z pionieréw gospodarki obiegu zamknigtego w branzy tekstylne

Misja firmy “We're in business to save our home planet.”

RECRAFTED

Strategia:

* projektowanie trwatych produktow

* rozwoj ustug naprawy i odnowy

* wykorzystanie materiatow z recyklingu
* ograniczanie nadprodukcji

patagonia

Dlaczego Patagonia jest waznym przyktadem GOZ?
* taczy kilka modeli cyrkularnych jednoczesnie
« traktuje cyrkularnoSc jako element strategii firmy

Instytut Ochrony Srodowiska
‘ Panistwowy Instytut Badawczy
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Modele cyrkularne stosowane w Patagonii

Przedtuzanie cyklu zycia Zamykanie petli materiatowych

produktu Model regeneracyjny

Materiaty stosowane przez

Program Worn Wear firme Firma wspiera

* naprawa odziezy « poliester z recykling « regeneratywne rolnictwo
sprzedaz odnowionych « nylon z recyklingu « produkcje materiatow

produktow . materiaty z odzyskanych odnawialnych
odkupywanie uzywanych sieci rybackich » ochrone ekosystemow

ubran . bawetna organiczna
instrukcje napraw dla
klientow

. = Dofinansowano ze srodkéw
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Mechanizm tworzenia wartoscl

Wartos¢ dla klientow

* trwate produkty wysokiej jakosci

» mozliwos¢ naprawy zamiast wymiany
* nizszy koszt uzytkowania w czasie

* zgodnosc z wartosciami Srodowiskowymi

Wartos¢ dla firmy

silna marka i lojalnosSc klientow
segment premium (wyzsza marza)
stabilnosc tancuchow dostaw

przewaga konkurencyjna

-

Kluczowa zmiana logiki biznesowej

firma zarabia nie tylko na sprzedazy
produktow, ale takze na:

* naprawach

* odnowieniu produktow

* dtugoterminowej relacji z klientem




Przeptyw materiatow

, Produkcja
Model Patagonia spowalnia

Przeptyw materiatow Recykling
W gospodarce materiatow

Uzytkowanie

Ponowne uzycie Naprawa/odnowienie

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
] OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ




Wymagania organizacyjne | wyzwania

Wymagania organizacyjne:

s

e infrastruktura napraw

» system odbioru produktow Cyrkularny model
e projektowanie produktow pod naprawe biznesowy dziata
 wspotpraca z dostawcami materiatow .najlepie,j vytedy, gd}{ .
Wyzwania jESt CZeSCI{ StI’UtEQII

firmy

* koszty napraw i logistyki
 zmiana zachowan klientow
* skalowanie modelu w duzej skali

Dofinansowano ze srodkow
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Renault - Remanufacturing

Renault Group:

« francuski producent samochodow

* jeden z najwiekszych producentow w Europie

* rozwija modele gospodarki obiegu zamknietego od lat 90.

Kluczowy element strategii 60Z: remanufacturing czesci
samochodowych

G+owne centrum regeneracji: Choisy-le-Roi (Francja)
Zaktad specjalizuje sie w:

* regeneracji silnikow

* regeneracji skrzyn biegow

* regeneracji komponentow samochodowych

Instytut Ochrony Srodowiska
‘ Panistwowy Instytut Badawczy
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Model cyrkularny: przedtuzanie
cyklu zycia

Renault stosuje model: Product Life Extension czyli
remanufacturing czesci samochodowych

Regenerowane sg m.in.: e L >
* silniki ; '

* skrzynie biegow
* alternatory

* turbosprezarki
 pompy wtryskowe

Czym jest remanufacturing? Proces przemystowy obejmujacy: o B 1 Ty .
demontaz produktu, czyszczenie komponentoéw, wymiane zuzytych G - | v d
czesci, ponowny montaz, testy jakosci & - " : )

Efekt:czesc o jakoSci porownywalnej z nowa. | ,', a

. - Dofinansowano ze srodkow
/ I OS = P I B NARODUW,EGO FUNDUSZU
N Instytut Ochrony Srodowiska OCHRONY SRODOWISKA
Paristwowy Instytut Badawczy i GOSPODARKI WODNEJ



Mechanizm tworzenia wartoscli

Wartos¢ dla klientow
* czeSci 0 jakosSci zblizonej do nowych
* nizsza cena typowo: 50-50% taniej niz nowe czesci

Wartos¢ dla Renault

* nowe zrodto przychodow

* wykorzystanie materiatow juz wprowadzonych na rynek
 wzmocnienie rynku czesci zamiennych

* dtuzsza relacja z klientem

Kluczowa zmiana modelu biznesowego: firma zarabia nie tylko na
sprzedazy nowych samochodow, ale rowniez na:

* regeneracji czesci

* sprzedazy czeSci regenerowanych
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Wptyw na przeptyw
materiatow

Efekty Srodowiskowe w poréwnaniu
Z produkcja nowych czesci:

* do 80% mniej energii

* do 887 mniej wody

* do 70% mniej materiatow

, Produkcja czesci \
Ponowna Uzytkowanie w
sprzedaz samochodzie

i CZeSCi
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Wymagania organizacyjne | wyzwania

Wymagania organizacyjne: 3

* system zbiorki zuzytych czesci

* logistyka zwrotna Produkty mogq byc

« infrastruktura przemystowa regeneracji wielokrotnie wykorzystywane
* kontrola jakosci w gospodarce, jesli

* projektowanie czgsci pod regeneracjg producent organizuje ich

powrot do obiegu

Wyzwania organizacja zbiorki czesci:
* koszty logistyki zwrotnej
* przekonanie klientow do regenerowanych produktow
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#5

dr hab. Ewelina Szczech-Pietkiewicz, prof. SGH
Kontakt:

Cykl webinarow ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z” arganizowany jest w ramach realizacji
przedsiewziecia pn. ,Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku
Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ)' dofinansowanego ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich tres¢ odpowiada wytacznie 10S-PIB.
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