H

26 lutego 2026 r.

Cykl webinaréw
.Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z"

Cykl webinarow ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z” organizowany jest w ramach realizacji przedsiewzigcia
pn. Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku Gospodarki o Obiegu Zamknigtym (GOZ)'
dofinansowanego ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich tres¢ odpowiada wytacznie 10S-PIB.

Dofinansowano ze srodkow
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15 stycznia 2026
29 stycznia 2026
12 lutego 2026
26 lutego 2026
12 marca 2026
26 marca 2026

9 kwietnia 2026
25 kwietnia 2026
7 maja 2026

21 maja 2026

11 czerwca 2026
25 czerwca 2026

60Z jako odpowiedz na kryzys klimatyczny - jak firmy moga dziatac na rzecz planety i przysztosci
Gospodarka cyrkularna w praktyce - kluczowe wyzwania i szanse w catym tancuchu wartosci firmy

GOZ w przepisach - najwazniejsze regulacje krajowe i unijne, ktore powinna znac kazda firma
Transformacja do GOZ - co i jak musi zmieni¢ Twoja firma, by nadazy¢ za nowym modelem gospodarki
Cyrkularne modele biznesowe w praktyce - jak budowac zrownowazony i konkurencyjny biznes przysztosci
60Z w dziataniu - sprawdzone narzedzia, ktore pomoga Twojej firmie wdrozy¢ gospodarke cyrkularng
Pomiar cyrkularnosci i efektywnosci GOZ - wskazniki, metody i praktyczne narzedzia monitoringu

GOZ w praktyce - inspirujgce przyktady sukcesow, wyzwania i kluczowe lekcje z wdrozen

Technologie wspierajace GOZ - praktyczne rozwigzania, ktore zmieniajg sposob gospodarowania

Konsument w procesie obiegu zamknietego - jak budowac postawy i zmienia¢ nawyki zakupowe

Ekosystem GOZ - jak budowac skuteczne partnerstwa i wspotprace na rzecz cyrkularnosci

Finansowanie gospodarki o obiegu zamknietym - zrodta, modele i strategie pozyskiwania wsparcia



dr hah. Ewelina Szczech-Pietkiewicz,
prof. SGH

Ekspertka 10S-PIB
Dyrektorka Instytutu Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej
Prodziekanka Szkoty Doktorskiej SGH
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1. Dlaczego transformacja cykurlarna jest nieunikniona?
Kluczowe obszary wymagajgce transformacji

Bariery transformacji cyrkularnej firmy

Analiza gotowosci organizacyjnej do transformacji

Narzedzia diagnozy gotowosci transformacyjnej

Studia przypadkow

OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

Instytut Ochrony Srodowiska
Pafistwowy Instytut Badawczy

* A Dofi Srodké
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Dlaczeqo tranformacja cyrkularna
jest nieunikniona?

Presja requlacyjna UE (ESPR, PPWR, CSRD, EPR)
Presja kosztowa (surowce, energia, odpady)

Oczekiwania rynku i inwestorow

G0Z jako element konkurencyjnosci

Dofinansowano ze srodkéw
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Kluczowe obszary w firmie wymagajace transformacji

( Q 10S-PIB

-

Instytut Ochrony Srodowiska
Panistwowy Instytut Badawczy

Projektowanie

Modele operacyjne i produkcyjne

Modele biznesowe

Relacje z dostawcami klientami

Projektowanie pod katem trwatosci, naprawialnosci i recyklingu
ESPR i paszport produktu

LCA jako narzedzie decyzyjne

Wptyw projektowania na koszty cyklu zycia

Gospodarka materiatowa i surowce wtdrne
Zarzadzanie odpadami jako element strategii, nie koszt
Logistyka zwrotna

Digitalizacja i Sledzenie strumieni materiatowych

Produkt jako ustuga (PaaS)

Modele subskrypcyjne

Systemy zwrotu i odnowy
Wspdtdzielenie i wydtuzanie cyklu zycia

Zielone kryteria zakupowe

Umowy dtugoterminowe na surowce wtérne

Edukacja klienta

Transparentnos$¢ i komunikacja (ryzyko greenwashingu)

G0

Dofinansowano ze srodkow
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Bariery transformacji cyrkularnej firmy

Bariery wewnetrzne Bariery zewnetrzne

Brak kompetencji

Niestabilnosc regulacyjna
[ Zasohow ludzkich

o s Brak infrastruktury

| Dsy;[?l gamzﬂacyjne Ograniczona dostepnosc
Opor kulturowy surowcow wtornych
Konflikt celow finansowych

. _ NiepewnosSc popytu
| Srodowiskowych

Dofinansowano ze srodkow
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Najczescie] pojawigce sie
btedy transformacji

« /byt staba komunikacja powodaw zmian,
czyli historii”, ktéra miataby porwac
wszystkich pracownikow

« Btednie wyznaczane cele

* Fatszywe kompromisy

* Btedne systemy motywacyjne
» Dziatania bez przygotowania

i

Dofinansowano ze srodkéw
NARODOWEGO FUNDUSZU
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i GOSPODARKI WODNE)




ANALIZA GoTOwoSCI
ORGANIZACYJINEJ

DO TRANSFORMACJI




Filary gotowosSci organizacyjne;

Strategia i celowos¢ Czy wiemy PO CO | CO zmieniamy?
Przywodztwo Czy liderzy chca i potrafig zrealizowac zmiang?
Ludzie i kultura organizacyjna Jak zespot reaguje i czego sie obawia?
Zasoby i technologia Czy mamy zasoby i infrastrukture?

Implementacja Jak mierzymy postep i czy uczymy sie na jego podstawie?

Dofinansowano ze srodkow
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https://inkubatorwins.pl/checklista-gotowosci-do-zmiany-pytan-przed-wdrozeniem/

Checklista diagnozy gotowosci organizacyjnej do transformacji

Obszar

Pytania

Obszar

Pytania

Strategia
i celowosc

czy potrafimy w jednym akapicie opisa¢, na czym doktadnie polega planowana zmiana?

czy jasno okreslilismy, jakie problemy biznesowe ma rozwigzac ta zmiana?

czy wskazalisSmy konkretne wskazniki, ktore maja sie poprawic
(i z jakiej wartosci na jaka)?

czy rozumiemy, jakie beda konsekwencje braku zmiany w perspektywie 12-24 miesiecy?

Przywddztwo

Czy mamy wyznaczonego ,Sponsora zmiany" z realnym wptywem na decyzje i budzet?

czy wszyscy cztonkowie zarzadu sg spojni w komunikowaniu, ze zmiana jest priorytetem?

czy menedzerowie liniowi rozumiejg swojg role w ttumaczeniu zmiany zespotom
(a nie tylko ,przekazywaniu maili”)?

Zasoby
i technologia

czy mamy realnie dostepne zasoby (ludzi, czas, budzet), ktére mozemy oddelegowac do
projektu bez paralizowania biezacej dziatalnosci?

czy dysponujemy niezbednymi kompetencjami, czy musimy je pozyskac?

czy nasze obecne procesy i systemy sg wystarczajaco uporzadkowane,
aby zadziata¢ w nowym podejsciu?

czy zaplanowalismy wsparcie (helpdesk, szkolenia) w pierwszych miesigcach po
wdrozeniu?

czy liderzy sg przygotowani na radzenie sobie z oporem (rozmowy 1:1, wystuchanie obaw)?

Ludzie i kultura
organizacyjna

czy pracownicy rozumieja, dlaczego zmiana jest potrzebna wtasnie teraz
(nie tylko ,bo tak zdecydowat zarzad")?

czy uwzglednilismy do$wiadczenia z wczesniejszych (udanych i nieudanych)
zmian w firmie?

czy zidentyfikowalismy kluczowe grupy interesariuszy i ich najwieksze obawy?

czy kultura organizacyjna sprzyja otwartemu mowieniu o problemach i testowaniu nowych
rozwigzan?

|OS-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
Paristwowy Instytut Badawczy

Implementacja

czy mamy spisany, realistyczny plan wdrozenia (kamienie milowe, odpowiedzialnosci,
decyzje)?

czy wiemy, jak bedziemy mierzy¢ postep i sukces zmiany?

czy mamy mechanizmy sprzezenia zwrotnego od uzytkownikéw (retrospektywy, ankiety,
spotkania feedbackowe)?

Czy organizacja ma nawyk wyciagania wnioskow z poprzednich projektow
(lessons learned)?

Dofinansowano ze srodkow
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Analiza gotowosci firmy
| narzedzia diagnostyczne

» Autodiagnoza gotowosci GOZ przedsiebiorstwa

 Mapowanie tancucha wartosci przedsiebiorstwa w
konteksScie gospodarki obiegu zamknietego

* |dentyfikacja "quick wins"

Dofinansowano ze srodkow
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Autodiagnoza

gotowosci GOZ




Sekwencja dziatania

Arkusze autodiagnozy w 6 obszarach

Kalkulacja srednich

Mapa punktow krytycznych

Prioretyzacja dziatan

Instytut Ochrony Srodowiska
- Paristwowy Instytut Badawczy

. A Dofi $rodké
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Arkusze autodiagnozy: strategia | zarzadzanie

Pytanie Ocena(1-5)
GOZ jest elementem strategii firmy

Cele Srodowiskowe sg mierzalne | powigzane z KPI

Zarzad formalnie odpowiada za transformacje

GOZ jest powigzana z ESG/CSR

Analizowane jest ryzyko regulacyjne

. =~ Dofinansowano ze srodkow
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Arkusze autodiagnozy: projektowanie produktu

Pytanie Ocena(1-5)
Produkty projektowane sg pod katem trwatosci

Uwzgledniana jest naprawialnosc

Analizowany jest $lad Srodowiskowy (np. LCA)

Ograniczana jest liczba materiatow

Projektowanie uwzglednia przyszte wymogi regulacyjne
(np. paszport produktu)

. =~ Dofinansowano ze srodkow
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Arkusze autodiagnozy: operacje | tancuch wartosci

Pytanie Ocena(1-5)
Firma monitoruje strumienie materiatowe

Wykorzystuje surowce wtorne

Posiada system logistyki zwrotnej

Wspotpracuje z dostawcami w zkresie G0Z

[arzadza odpadami jako zasobem

g 4 Dofinansowano ze srodkow
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Arkusze autodiagnozy: model biznesowy

Pytanie Ocena(1-5)
Analizowane sg alternatywne modele (Paa$, leasing, subskrypcja)

Firma oferuje ustugi wydtuzajace cykl zycia produktu

Istniej system odkupu/renowacji

Przychody nie sg wytacznie zalezne od sprzedazy nowych produktow

g 4 Dofinansowano ze srodkow
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Arkusze autodiagnozy: kompetencje i kultura orgaznizacyjna

Pytanie Ocena(1-5)
Pracownicy sg szkoleni z GOZ

Istnieje miedzydziatowa wspotpraca

System premiowy uwzglednia cele Srodowiskowe

Ogranizacja akceptuje innowacje i zmiany

g 4 Dofinansowano ze srodkow
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Arkusze autodiagnozy: dane | raportowanie

Pytanie Ocena(1-5)
Firma raportuje dane Srodowiskowe

Monitoruje zuzycie surowcow

Analizuje koszty cyklu zycia

Dane sg wykorzystywane w podejmowaniu decyzji

. =~ Dofinansowano ze srodkow
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Interpretacja wynikow

Srednia punktow Poziom gotowosci

1-2 Reaktywna

2-5 ‘ Poczatkowa
3-4 ‘ Rozwijajaca sie

4-5 ‘ Strategiczna

. - Dofinansowano ze srodkow
{ I OS = P I B NARODOWEGO FUNDUSZU
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ldentyfikacja punktow
krytycznych

Po obliczeniu wynikow uczestnicy zaznaczajg
najnizej ocenione obszary
| odpowiadaja na pytnia:

* Co blokuje zmiang?

» (Czy to bariera finansowa, kompetencyjna czy
kulturowa?

 Czy wymaga decyzji zarzadu?

Dofinansowano ze srodkow
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Priorytetyzacja dalszych dziatan

Propozycje dalszych dziatan wynikaj z:

» (Obszarow o najnizszej ocenie w autodiagnozie
("Co musiatoby sie wydarzy¢, aby poprawi¢ ten wynik o 1 punkt?)

* Analizy barier
» Wymogow regulacyjnych

Nisko koszt Wysoki koszt

Wysoki wptyw QUICK WINS Projekty strategiczne

Niski wptyw Dziatania operacyjne Odrzucic

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
][ OCHRONY $RODOWISKA
i GOSPODARKI WODNE.




Mapowanie

tancucha
wartosci

Dofinansowano ze srodkow
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Proces poddany analizie

Koniec Zycia
(odpad/recycling
/ponowne
uzycie)

AU LTI Projektowanie Produkcja Logistyka Dystrybucja

S : Uzytkowanie
Surowcow /sprzedaz

OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

. ~ Dofi Srodké
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Analiza przeptywow

Dla kazdego etapu nalezy odpowiedzie¢ na
pytania:

* Jakie materiaty sg wykorzystywane?
* Jakie odpady powstajg?
* Jakie sg gtowne koszty?
* Jakie ryzyka regulacyjne wystepuja?
 Czy mamy dane o tym etapie?

Dofinansowano ze srodkow
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Punkty krytyczne - czerwone flagi

Wysoka energochtonnosc

Wysoka odpadowosc

Zaleznosc¢ od surowcow pierwotnych

Brak kontroli nad etapem

Ryzyko regulacyjne (EPR, ESPR, PPWR, CSRD)

Dofinansowano ze srodkow
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Analiza potencjatu cyrkularnego

* (zy mozemy ograniczyc zuzycie materiatow? y

* (Czy mozliwe jest zastapienie surowcow pierwotnych wtornymi ?
* (Czy mozliwe jest wydtuzenie zycia produktu?
* (zy mozemy odzyskac produkt po uzyciu?

* (zy model biznesowy moze objac etap uzytkowania?



Analiza potencjatu cyrkularnego - szczegotowa

Etap

Pre-produkcja

Produkcja

Dostawa produktu

Wykorzystanie
przez konsumenta

Koniec zycia
produktu

. P
[ |OS-PIB
% Instytut Ochrony Srodowiska

Paristwowy Instytut Badawczy

Zmniejszenie
poziomu wykorzystania
surowcow naturalnych

Czy planowane jest
wykorzystywanie
materiatdw mieszanych?

Czy wykorzystywane sg
odpady (w dalszej produkcji
lub poprzez recykling)?

Czy przedsigbiorstwo
korzysta z urzadzen paliwo
oszczednych?

Czy stosowane sg modele
obiegu zamknietego
konsumpc;ji?

Czy z produktu
AT ENE

jest energia?

Zmniejszenie poziomu
emisji

Czy opracowywane
sg wystandaryzowane
modele produkcji?

Czy w produkc;ji
wykorzystywana jest
praca manualna?

Czy wdrazane
sg procesy optymalizujace
dostawe produktu?

Czy istniejg zasady
utrzymania lub
zachowania sprzedaneqo
juz produktu?

Czy materiaty z produktow
sprzedanych sg poddawane
recyklingowi?

Cel transformacji G0Z

Zmniejszenie
strat materiatowych

Czy w procesie

produkcji wykorzystywane
sg wystandaryzowane
komponenty?

Czy w procesie
produkcji wykorzystywane
sg odnowione komponenty?

Czy w dostawach
wykorzystywany jest system
Sledzenia przesytek?

Czy wykorzystywane
sg systemy oceny
stanu produktu?

Czy ze zuzytych
produktow odzyskiwane sg
materiaty wtorne?

Zwiekszenie poziomu
wykorzystania surowcow
wtérnych i z recyklingu

Czy w produkcji wykorzystywane

sg certyfikowane materiaty?

Czy energia uzywana

w procesie produkciji pochodzi

ze Zzrodet odnawialnych?

Czy w transporcie
stosowane sg tzw. zielone
praktyki?

Czy w procesie regeneracji
i odnowy produktu stosuje
sie energie pochodzacy ze
zrodet odnawialnych?

Czy producent ma
prawo pierwokupu
wykorzystanych produktow?

Wydtuzenie wykorzystania
i dostarczania wartosci
przez produkt

Czy w produkcji
stosuje sie trwate
materiaty pierwotne?

Czy czeScig procesu
produkciji jest kontrola
jakosci?

Czy producent wspiera
wtasciwe wykorzystanie
produktu?

Czy producent proponuje
alternatywne wykorzystanie
zuzytego produktu?

Czy producent wspiera
odzyskiwanie najwyzszej
wartosci z wykorzystanych
komponentow?

Dofinansowano ze srodkow
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[dentyfikacja
“Quick Wins”
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Proces indentyfikacji Quick Wins

Listainspiracji ~ Burza mozgow Priorytetyzacja




Panistwowy Instytut Badawczy

A Dofi Srodko
( |OS-PIB @ NARODOWEGO FUNDUSZU
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Burza mozgow

 Minimum 10 pomystow
* Bez oceniania!
e /apis kazdego pomyst

Dofinansowano ze srodkow
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Macierz priorytetyzacji

Kryterium Ocena (1-5)
Niski koszt wdrozenia

Krotki czas realizacji

Wptyw Srodowiskowy

Wptyw finansowy

tatwosc akceptacji w organizacji

Nisko koszt Wysoki koszt
Wysoki wptyw QUICK WINS Projekty strategiczne

Niski wptyw Dziatania opeacyjne Odrzucic

Dofinansowano ze srodkow
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Przyktady
- studia
przypadkow

. =~ Dofinansowano ze $rodkow
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IKEA

Punkt wyjScia - model liniowy

wysoki wolumen sprzedazy

presja cenowa

globalny tancuch dostaw

dominacja surowcow pierwotnych (drewno, ptyta widrowa)

Ryzyka:
« Zzalezno$c od zasobow naturalnych

* presja regulacyjna (odpady, EPR)

* rosnace oczekiwania klientow

* krytyka modelu ,tanie meble = szybka wymiana”

o = Dofinansowano ze srodkow
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Transformacja w kluczowych obszarach

Projektowanie
produktow

projektowani
pod demontaz

standaryzacja
komponentow

rozwoj czesci
zamiennych

ograniczenie materiatow
trudnych do recyklingu

|OS-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
Parfistwowy Instytut Badawczy

Modele biznesowe

1. Program odkupu
mebli (Buy Back)

Klient moze: zwracic
uzywane meble, otrzymac
voucher, umozliwi¢
odsprzedaz produktu

2. Circular Hub
w sklepach

Specjalna przestrzen
sprzedazy: mebli z ekspozycji,
produktow odnowionych,
towarcow z drobnymi wadami

Operacja i tancuchy
dostaw

inwestycje w energie
odnawialng

Zwigkszanie udziatu
drewna certyfikowanego

rozwoj materiatow
z recyklingu

optymalizacja transportu
(flat-pack jako element
efektywnosci materiatowej)

Relacje z klientem

instrukcje montazu
i demontazu

sprzedaz czesci
zamiennych

edukacja w zakresie
napraw

Dofinansowano ze srodkow
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Phillips “light as a service”

Punkt wyjscia - model liniowy

* sprzedaz opraw o$wietleniowych,

* jednorazowa transakcja,

* Dbrak kontroli nad etapem uzytkowania,

* klient odpowiada za konserwacje i utylizacje.

Ryzyka

* presja cenowa,

* konkurencja produktowa,
* Dbrak wptywu na efektywnosc energetyczng po sprzedazy,

* rosngce wymogi srodowiskowe.

Dofinansowano ze srodkow
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Model LAAS

Zamiast sprzedawac lampy, firma sprzedaje ustuge zapewnienia Swiatta o okreslonych
parametrach.

Klient ptaci: Firma:
* abonament miesieczny, * pozostaje wtascicielem instalacji,
» optate za poziom o$wietlenia (lux), < odpowiada za serwis,
* za efekt, nie za produkt. * wymienia komponenty,
* 0dzyskuje materiaty po zakonczeniu umowy.

Dofinansowano ze srodkow
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Elementy transformacji cyrkularnej w modelu LAAS

Zmiana modelu biznesowego Projektowanie pod trwatosc Zamknigcie petli materiatowej Digitalizacja

Z: sprzedaz produktu firma zachpwuje vy’rasnoé(:
(CAPEX Klienta) produktu i ponosi koszty oprawy sa demontowane

serwisu
Na: model ustugowy
(OPEX klienta)

przewidywalne przychody

abonamentowe : ) materiaty trafiajg do recyklingu .
tatwa wymiana modutow lub ponownego uzycia optymalizacja uzycia

monitorowanie zuzycia
energii czasu pracy

projektowanie trwatych
komponentow

umozliwianie szybkiego

komponenty odzyskiwane wykrywania awari

dtugoterminowa relacja
z klientem projektowanie pod demontaz wydtuzanie cyklu zycia

mniejsza zalezno$c od cykli
inwestycyjnych

. ~ Dofi $rodké
[ |OS-PIB @ NARODOWEGO FUNDUSZU
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H

dr hab. Ewelina Szczech-Pietkiewicz, prof. SGH
Kontakt:

Cykl webinarow ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z” organizowany jest w ramach realizacji
przedsiewziecia pn. ,Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku
Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ)' dofinansowanego ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich tres¢ odpowiada wytacznie 10S-PIB.

Dofinansowano ze srodkow
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