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29 stycznia 2026 r.

Cykl webinaréw
.Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z"

Cykl webinarow ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z” organizowany jest w ramach realizacji przedsiewzigcia
pn. Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku Gospodarki o Obiegu Zamknigtym (GOZ)'
dofinansowanego ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich treS¢ odpowiada wytacznie 10$-PIB.

Dofinansowano ze srodkow

Instytut Ochrony Srodowiska
Paristwowy Instytut Badawczy
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15 stycznia 2026
29 stycznia 2026
12 lutego 2026
26 lutego 2026
12 marca 2026
26 marca 2026

9 kwietnia 2026
25 kwietnia 2026
7 maja 2026

21 maja 2026

11 czerwca 2026
25 czerwca 2026

G0Z jako odpowiedz na kryzys klimatyczny - jak firmy moga dziatac na rzecz planety i przysztosci
Gospodarka cyrkularna w praktyce - kluczowe wyzwania i szanse w catym tancuchu wartosci firmy
GOZ w przepisach - najwazniejsze regulacje krajowe i unijne, ktore powinna znac kazda firma
Transformacja do GOZ - co i jak musi zmieni¢ Twoja firma, by nadazy¢ za nowym modelem gospodarki
Cyrkularne modele biznesowe w praktyce - jak budowac zrownowazony i konkurencyjny biznes przysztosci
60Z w dziataniu - sprawdzone narzedzia, ktore pomoga Twojej firmie wdrozy¢ gospodarke cyrkularng
Pomiar cyrkularnosci i efektywnosci GOZ - wskazniki, metody i praktyczne narzedzia monitoringu

GOZ w praktyce - inspirujgce przyktady sukcesow, wyzwania i kluczowe lekcje z wdrozen

Technologie wspierajgce GOZ - praktyczne rozwiazania, ktore zmieniajg sposob gospodarowania
Konsument w procesie obiegu zamknietego - jak budowac postawy i zmienia¢ nawyki zakupowe

Ekosystem GOZ - jak budowac skuteczne partnerstwa i wspotprace na rzecz cyrkularnosci

Finansowanie gospodarki o obiegu zamknietym - zrodta, modele i strategie pozyskiwania wsparcia



dr hah. Ewelina Szczech-Pietkiewicz,
prof. SGH

Ekspertka 10S-PIB
Dyrektorka Instytutu Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej
Prodziekanka Szkoty Doktorskiej SGH

( Q 10S-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
‘ Panistwowy Instytut Badawczy
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GOZ to zmiana logiki biznesu, a nie zestaw dziatan ,na koncu procesu”
* dotyczy tego, co firma oferuje i jak na tym zarabia

 wptywa na koszty, przychody, ryzyka i relacje z klientami

* zaczyna sie przed produkcja, a nie przy odpadach

tancuch wartosci jako rama porzadkujaca
« wszystkie 30 strategii GOZ wpisujg sie w kolejne etapy tancucha wartosci
* decyzje podjete na poczatku determinujg mozliwosci na dalszych etapach

« (0Z wymaga wsp6tpracy miedzy dziatami, nie jednego wtasciciela Strategie G0Z nie sg dziataniami
operacyjnymi ,na koncu’,

Dlaczego firmy musza si¢ zmienia¢? lecz konsekwencja decyzji

> LI R strategicznych o tym, jak firma

« regulacje (UE, raportowanie, odpowiedzialno$¢ producenta)

o ,.. . tworzy i utrzymuje wartosc.
* presje klientow, partnerow i finansowania

OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

Instytut Ochrony Srodowiska
Pafistwowy Instytut Badawczy

* A Dofi Srodké
[ |OS-PIB (ﬁ NARODOWEGO FUNDUSZU



50 strategii GOZ dla biznesu do roku 2030

Etap / obszar Strategie GOZ Kluczowe dziaty Rola dziatow

Zmiana logiki tworzenia wartosSci;

[arzad, Strategia, Rozwoj biznesu  decyzja, czy firma sprzedaje produkt,
funkcje czy ustuge

1. REINVENT - przemyslenie

Strategia firmy (REINVENT) modelu biznesowego

. . ; arzad, ESG/Zrownowazony rozwoj,  Integracja GOZ z KPI, raportowaniem,
Zarzadzanie i obszary wspéine : : A ..
Controlling, Marketing komunikacjg i innowacjami

. -~ Dofi sl
( |OS-PIB NARODOWEG0 FUNDUSZU
N @ OCHRONY SRODOWISKA

Instytut Ochrony Srodowiska
i GOSPODARKI WODNEJ

Panstwowy Instytut Badawczy



Zanim zaprojektujesz produkt, zadaj pytania:
* czy klient naprawde potrzebuje produktu, czy funkcji?
* czy obecny sposob dostarczania wartosci jest odporny na niedobor zasobow?

* czy projektujemy trwatoSc czy sprzedaz wolumenu?

REINVENT oznacza:
 przemyslenie zatozen produktu, nie tylko jego formy
 gotowoSc¢ do zmiany modelu biznesowego

* odejscie od ,planowanego starzenia”

REINVENT to nie burza mozgow o nowym produkcie, tylko kwestionowanie
tego, po co ten produkt w agole istnigje.

. 4 Dofinansowano ze srodkow
/ I OS = PI B NARODOWEGO FUNDUSZU
T OCHRONY SRODOWISKA
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Projektowanie
produktu

- Zrodto
wptywu




Dlaczeqgo projektowanie
decyduje o cyrkularnosci?

Projektowanie to moment najwiekszego wptywu na:

* Zuzycie surowcow i energii

* emisje w catym cyklu zycia

* mozliwos¢ naprawy, ponownego uzycia i recyklingu

* koszty na dalszych etapach tancucha wartosci

Nawet 70-80% wptywu srodowiskowego
produktu ,zamyka sie” na etapie projektowania.

60Z zaczyna sie zanim powstanie produkt,
a nie wtedy, gdy staje sie odpadem.

Dofinansowano ze srodkow

-
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50 strategii GOZ dla biznesu do roku 2030

Etap tancucha wartosci

Projektowanie
produktu/ustugi

Projektowanie opakowan

( Q 10S-PIB
\

Instytut Ochrony Srodowiska
Paristwowy Instytut Badawczy

Strategie GOZ

2. Innowacje u zrodta
3. Cyrkularne projektowanie produktow
4. Wykorzystanie cyrkularnych materiatow
5. Projektowanie cyrkularnych materiatow
6. Ustugi zastepujace produkty

2. Innowacje u zrodta dla opakowan

Kluczowe dziaty

R&D, Projektowanie, Inzynieria,
Marketing (oferta)

R&D, Marketing, Logistyka

Rola dziatow

Decyzje o trwatosci, naprawialnosci,
demontazu, materiatach
i funkcji produktu

Ograniczanie materiatow, eliminacja
opakowan problemowych,
przygotowanie do OWU

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
][ OCHRONY SRODOWISKA

i GOSPODARKI WODNEJ



Cyrkularne projektowanie produktu

Projektowanie w duchu GOZ oznacza:
* trwatoSc zamiast jednorazowosci

mozliwosc naprawy i wymiany elementow

tatwy demontaz

ograniczenie liczby materiatow

materiaty odnawialne lub z recyklingu

Uproszczenie produktu to jedna z najtanszych strategii GOZ,

ale czesto najtrudniejsza organizacyjnie.




Produkt jako ustuga - zmiana

logiki projektowania
Ikl Proj Py

W modelu ,produkt jako ustuga™: u

« firma sprzedaje funkcje, nie wtasnosc

Jesli firma pozostaje

* optaca sie projektowac produkty trwate

* producent pozostaje odpowiedzialny za cykl zycia W‘I’USCI Cl e’ em p r UdU.k tU,
trwatosc przestaje

Efekty biznesowe: byC kosztem

« dtugoterminowe relacje z klientem — Staje S[e ZySkiem,

* stabilniejsze przychody

* bodziec do innowacji cyrkularnych

y

. 4 Dofinansowano ze srodkow
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/akupy I relacje
Z dostawcami -
surowce |

odpowiedzialnosc




/akupy - niewidzialny punkt

ciezkosci GO/

Zakupy to jeden z najbardziej wptywowych obszarow
60Z, bo decydujj o:

* rodzaju i dostepnosci surowcow JeZEII dZiU1L ZUkUPéW

e $ladzie srodowiskowym produktu kUpUje [0 samo, co zawsze,
« odpornosci fancucha dostaw cata reszta Organizacji
 mozliwosciach cyrkularnych na dalszych etapach nie majak byC CyrkUIUrnU.

GOZ nie zaczyna sie w produkciji - zaczyna sie
w specyfikacji zakupowej.

y

. 4 Dofinansowano ze srodkow
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50 strategii GOZ dla biznesu do roku 2030

Etap tancucha wartosci Strategie G0Z Kluczowe dziaty Rola dziatow

1. Polityki zakupowe GOZ Wprowadzanie kryteriow
8. Krotkie tancuchy dostaw Zakupy, ESG, Prawny GOZ do umow i wyboru
9. Zakup cyrkularnych materiatow dostawcow

Zakupy materiatow
i komponentow

Edukacja dostawcow,
Relacje z dostawcami 7-9 (wymiar wspotpracy) Lakupy, Jakosc, ESG wspolne cele redukcyjne,
wspotdzielenie ryzyk

. ~ Dofinansowano ze srodkow
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Zakupy - niewidzialny punkt

ciezkosci GO/
=N

Zakupy to jeden z najbardziej wptywowych obszarow U
60Z, bo decydujj o:

* rodzaju i dostepnosci surowcow Jezeli dziat ZCIkUPéW kUPUje

* Sladzie Srodowiskowym produktu
e to samo, co zawsze, cata
* odpornosci tancucha dostaw ! T .
 mozliwosciach cyrkularnych na dalszych etapach I'ESZtU UTQU”IZUC]I nie ma,lak
byc cyrkularna.

GOZ nie zaczyna si¢ w produkciji - zaczyna sie
w specyfikacji zakupowej.

y

Dofinansowano ze srodkow
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Polityki zakupowe

wspierajace G0/

Zakupy w modelu GOZ to nie jednorazowe decyzje,
lecz system:

« formalna polityka zakupowa GOZ

Polityka zakupowa 60/
. , petni na poczqtku takze
e wymagania wobec dostawcow
(materiaty, procesy, transparentnosc) fUﬂije edUkacyjnq
« sp6jnosé z celami ESG i strategia firmy - wewnqtrz flrmyl wsrod
dostawcow.

* kryteria cyrkularne obok ceny i jakosci

Efekt: Zakupy stajq sie narzedziem zarzadzania
ryzykiem i wartoscia, a nie tylko kosztem.

y

. - Dofinansowano ze srodkow
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Krotkie tancuchy dostaw
= wieksza odpornosc

Skracanie tancuchéw dostaw oznacza:
 mniejszy Slad Srodowiskowy

* nizsze ryzyko przerw w dostawach

 wiekszg kontrole nad pochodzeniem surowcow
* szybsza reakcje na zmiany rynkowe

60/ to nie tylko ekologia, to takze
odpornosc biznesu.

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
][ OCHRONY $RODOWISKA
i GOSPODARKI WODNE.




/akup materiatow z drugiego obiegu

Materiaty cyrkularne to:

* surowce wtorne

 komponenty z odzysku

 materiaty pochodzace z ponownego przetworzenia

Kluczowe wyzwania:

* jakoSc i powtarzalnosc

* dostepnosc i skala

« dostosowanie specyfikacji technicznej

Whniosek: GOZ czesto wymaga zmiany wymagan, a nie tylko dostawcy.

Jesli wymagamy parametrow jak dla surowca pierwotnego’,
to materiaty wtorne zawsze bedg za stabe.

. 4 Dofinansowano ze srodkéw
( I OS - PI B NARODOWEGO FUNDUSZU
]Tt OCHRONY $SRODOWISKA
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Relacje z dostawcami
- 0d Kontroli do wspotpracy

G0Z zmienia relacje z dostawcami:

» zrelacji transakcyjnej — w relacje partnerska

* z audytu — do wspolnych celow

* 7 presji cenowe] — do wspotdzielenia ryzyk i innowacji

Dostawcy s3 czescig tancucha wartosci, a nie
zewnetrznym problemem.

Nie da sie wdrozyc GOZ w pojedynke - zakupy sg
interfejsem firmy z resztq rynku.

Dofinansowano ze srodkow
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Produkcja

- efektywnosc
Zasobow

| zamykanie
obiegow

oooooooooooooooooo
NARODOWEGO FUNDUSZU



50 strategii GOZ dla biznesu do roku 2030

Etap tancucha wartosci Strategie G0Z

10. EfektywnoSc procesow
Procesy produkcyjne 11. Surowce wtorne
12. Odzysk wody, energii, ciepta

13. Produkt uboczny
Odpady produkcyjne 14. Zarzadzanie odpadami
15. Zamykanie obiegow odpadow

( Q 10S-PIB
\

Instytut Ochrony Srodowiska
Panstwowy Instytut Badawczy

Kluczowe dziaty

Produkcja, Technologia,
Utrzymanie ruchu

Produkcja, Ochrona
srodowiska, BHP

Rola dziatow

Optymalizacja zuzycia
zasobow i kosztow

Przejscie od ,odpadu”
do ,zasobu”

Dofinansowano ze srodkéw

NARODOWEGO FUNDUSZU
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EfektywnoSc materiatowa

| energetyczna

60Z w produkcji zaczyna sie od: U

* ograniczania strat materiatowych e; B .
Najtanszy surowiec

* optymalizacji procesow i technologii to ten, ktéfeqo
- automatyzacjii cyfryzacj nie trzeba kupic.

(tam, gdzie to uzasadnione)

* lepszego wykorzystania energii

Efekt: mniej zasobow = nizsze koszty = mniejsze ryzyka.

y

4 Dofinansowano ze srodkdw
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Wykorzystanie surowcow
wtornych w produkcji

Surowce wtorne moga pochodzic z:
« witasnych odpadow produkcyjnych
* rynku wtarnego

* wspotpracy z innymi firmami
Wyzwania:

* stabilnosc jakosci

* dopasowanie technologii

* zmiana specyfikacji produktu

G0/ to czesto

zmiana normy,
a nie technologii.

die

Dofinansowano ze srodkow
NARODUW'EGO FUNDUSZU
OCHRONY SRODOWISKA
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0dzysk wody, energii | ciepta

60Z w produkciji to takze:
* 0dzysk ciepta odpadowego
e Zzawracanie wody procesowej

* wykorzystanie energii ,straconej” w procesach
Korzysci:

* nizsze koszty operacyjne

* mniejsze ryzyko niedoborow wody i energii

* wieksza odpornosc produkcji

W GO/ odpadem nie jest tylko materiat
- odpadem moze byc rowniez ciepfo | woda.

Dofinansowano ze srodkow
NARODOW!EGU FUNDUSZU
OCHRONY SRODOWISKA

¢

i GOSPODARKI WODNEJ



‘ GOZ =

projektowanie
systemu,
nie pojedynczeqo

procesu. '

Dofinansowano ze srodkéw
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Dystrybucja,
logistyka

| uzytkowanie
produktu

4 |I0S-PIB
Instytut Ochrony Srodowiska
Pafistwowy Instytut Badawczy



50 strategii GOZ dla biznesu do roku 2030

Etap tancucha wartosci Strategie G0Z

16. Opakowania transportowe OWU
17. Konsumenckie OWU
18. Cyrkularna gospodarki
magazynowa

Opakowania i magazyny

19. Gospodarka zwrotami
Logistyka zwrotna 20. Efektywnosc logistyki
zwrotnej

21. Niskoemisyjny transport

Transport 22. Ostatnia mila

( Q 10S-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
Panstwowy Instytut Badawczy

Kluczowe dziaty

Logistyka, Operacje

Logistyka, Sprzedaz,
Obstuga klienta

Logistyka, Flota

Rola dziatow

Redukcja kosztow,
emisji i strat

Projektowanie systemow
zwrotow jako elementu
modelu biznesowego

Redukcja emisji
| kosztow paliwa

Dofinansowano ze Srodkéw

NARODOWEGO FUNDUSZU
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Dystrybucja I logistyka
- niedoceniany obszar G0/

<

W wielu firmach logistyka
jest ,kosztem koniecznym”.
60/ pokazuje, ze to obszar
0gromnego potencjatu
optymalizacji.

To tutaj kumuluja sie:

* Kkoszty operacyjne
* emisje transportowe

» straty materiatowe (opakowania, zwroty)

Opakowania wielokrotnego uzytku (OWU):

* Zmniejszajg zuzycie surowcow pierwotnych
* 0bnizaja koszty w dtugim okresie

* Wwymagajg projektowania systemow,
nie pojedynczych opakowan

OWU nie dziatajg bez skali, standaryzacji i prostego doswiadczenia uzytkownika.

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
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Logistyka zwrotna - serce modeli cyrkularnych

Logistyka zwrotna umozliwia: Gospodarka zwrotami to realne wyzwania biznesowe:
« ponowne uzycie produktow * rosnaca liczba zwrotow (szczegolnie e-commerce)

* regeneracje i naprawy * koszty transportu i sortowania

« odzysk komponentéw i materiatow * straty produktow petnowartosciowych

Ale generuje tez koszty, jesli: 60Z oznacza:

* nie jest zaprojektowana systemowo * ograniczanie niepotrzebnych zwrotow

* jest traktowana wytacznie jako * projektowanie produktow i ofert z mysla o zwrotach

Jobstuga reklamacji - lepsza komunikacje z Klientem

Cyrkularnosc to takze odwaga, by zmienic polityke zwrotow.

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
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Cyrkularna gospodarka magazynowa

Magazyn w modelu GOZ to:

« efektywnosc energetyczna

* mniejsze zuzycie materiatow opakowaniowych
* lepsze zarzadzanie odpadami

* wspotpraca z dostawcami i klientami

Magazyn = element systemu, nie tylko przestrzen.

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
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Transport i ,0statnia mila”

- kluczowy punkt emisj|

Dlaczego ostatnia mila jest krytyczna?

* cata emisja przypada na pojedynczy produkt
 wysokie koszty jednostkowe

* presja regulacyjna w miastach

Rozwigzania GOZ:

* konsolidacja dostaw
* out-of-home delivery (automaty paczkowe)

* nisko- i zeroemisyjne pojazdy
* optymalizacja tras

Dofinansowano ze srodkow

NARODOWEGO FUNDUSZU
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50 strategii GOZ dla biznesu do roku 2030

Etap tancucha wartosci Strategie GOZ Kluczowe dziaty Rola dziatow

6. Produkt jako ustuga
24. Ponowne uzycie produktow

Budowanie dtugich relacji

Uzytkowanie produktu 7 klientem

Sprzedaz, Serwis, Marketing

23. Zbiorka i segregacja
25. Nowy wymiar recyklingu

Zapewnienie realnego powrotu

Koniec cyklu zycia materiatow

Logistyka, Partnerzy zewnetrzni

Larzad, Rozwgj biznesu,

Wspotpraca miedzyfirmowa 26. Symbioza przemystowa Partnerstwa

Tworzenie ekosystemow GOZ

. ~ Dofinansowano ze srodkow
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Ponowne uzycie produktow
- Najwyzsza wartosc

Ponowne uzycie oznacza:

* wydtuzenie zycia produktu

« zachowanie najwiekszej czesci wartosci
* mniejsze zuzycie energii niz recykling

Przyktady:

* naprawa i regeneracja

* sprzedaz produktow uzywanych

* przekazywanie do dalszego uzytkowania

Kazdy dodatkowy
rok uzytkowania to realna

0szczednosS¢ materiatow
i energii.




Nowy wymiar recyklingu
- nie wszystko da sie ponownie uzyc

Recykling w GOZ:
* jest wazny, ale nie jest celem samym w sobie

* obejmuje nowe technologie sortowania

e coraz czesciej siega po recykling chemiczny DS A\ \ o

Wyzwanie:
jakosc i czystosc strumieni materiatowych.

Recykling to czesto najlepsze z dostepnych rozwigzan
- ale nie najlepsze mozliwe.

Dofinansowano ze srodkow
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Wspotpraca jako warunek zamykania obiegow

Zamykanie obiegow wymaga: Symbioza przemystowa - strategia Korzysci:

* Zzaufania miedzy firmami SYEIEHIuNS * redukcja kosztow
* odpady jednej firmy stajg sie

 wymiany informacji o strumieniach -
surowcem innej

materiatowych

* bezpieczenstwo surowcowe

e wenibraca mid ey o * mniejsze obcigzenie Srodowiska
* wspolnego projektowania rozwigzan brapnza?mi POz T
GOZ to projekt ekosystemowy,

nie indywidualny. * tworzenie lokalnych lub

regionalnych ekosystemow

Najwiekszg barierq symbiozy przemystowej nie jest technologia, lecz wspotpraca.
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/arzadzanie
| obszary
wspolne

Dofinansowano ze srodkow

/‘ IOS_ PI B m NARODOWEGO FUNDUSZU

OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

Instytut Ochrony Srodowiska
Pafistwowy Instytut Badawczy



0d zarzadzania odpadem
do zarzadzania zasobem

Zmiana perspektywy oznacza:

* traktowanie odpadow jako potencjalnych
Surowcow

* projektowanie produktow z myslg o kolejnym
cyklu zycia

* szukanie wartoSci tam, gdzie wczesSniej byt
koszt

To, co nazywamy odpadem, czesto jest tylko
zasobem w ztym miejscu.”
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Marketing w stuzbie GO/
- a nie greenwashingu

-

Rola marketingu w GOZ: W GO/ cisza jest

* ttumaczenie ztozonych zmian na jezyk klienta CZEStO Iepsza

» budowanie zaufania, nie tylko wizerunku niz przesada

* wspieranie zmiany zachowan uzytkownikow il dopék,' nje
mamy danych.

Ryzyko: greenwashing = utrata wiarygodnosci i ryzyko
requlacyjne




Wskazniki GOZ, LCA
| raportowanie

Bez miernikow nie ma zarzadzania:
« analiza cyklu zycia (LCA)

* wskazniki materiatowe i zasobowe
* raportowanie niefinansowe

Cel:
 podejmowanie decyzji opartych na danych
 porownywalnosc i wiarygodnosc

Dofinansowano ze srodkow
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Podsumowanie

Dofinansowano ze srodkow
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Kluczowe wnioskKi

)

 (0Z to zmiana modelu biznesowego, nie pojedyncze dziatania
* decyzje strategiczne determinujg dziatania operacyjne

e tancuch wartosci porzadkuje myslenie o GOZ

* najwieksze efekty dajg dziatania systemowe

* wspotpraca i zarzadzanie sg warunkiem sukcesu

Dofinansowano ze srodkow
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Co mozna wdrozyc?

Krotkoterminowo (0-12 miesiecy): Strategicznie (2-5 lat):

* mapowanie tancucha wartosci  zmiana modelu biznesowego

e zmiany w politykach zakupowych * projektowanie pod Kolejne cykle zycia
* pilotaze i testy * systemy logistyki zwrotne;

* podstawowe wskazniki GOZ e partnerstwa i symbioza przemystowa

~ Dofi Srodké
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#2

dr hab. Ewelina Szczech-Pietkiewicz, prof. SGH
Kontakt:

Cykl webinarow ,Gospodarka o Obiegu Zamknietym od A do Z” organizowany jest w ramach realizacji
przedsiewziecia pn. ,Kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca gospodarki odpadami, w kierunku
Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ)' dofinansowanego ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Za ich tres¢ odpowiada wytacznie 10S-PIB.
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